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Descripcion

Este curso busca abordar a partir del analisis y estudio de casos de negocio complejos y
tomados del mundo real, los principales elementos de la arquitectura empresarial
(Estrategia, Motivadores, Procesos, Organizacion, Informacion, Aplicaciones, Integracion
e Infraestructura), los cuales serviran como base para estructurar procesos de
transformacidén que contribuirdn a las empresas a lograr sus metas de negocio
(excelencia operacional, crecimiento de ingresos, crecimiento de margen, reduccion de
costos, sostenibilidad de negocio, orientacion al cliente).

Este curso esta estructurado en 4 grandes modulos que permiten el aprendizaje
incremental de los conceptos relevantes del curso. El primer moédulo introduce los
conceptos basicos que debe dominar un arquitecto como lo son: vistas, puntos de vista,
modelos, casos de negocio y evaluaciones financieras. En el segundo modulo trabajamos
la alineacioén estratégica con las capacidades digitales y su contribucién a las metas de
negocio. En el tercer modulo entendemos y trabajamos la contribucion de cada una de los
roles de arquitectura (negocio, aplicaciones, integraciones, informacion e
infraestructura) a la estrategia de negocio. En el cuarto modulo trabajamos en los
mecanismos de institucionalizaciéon de la practica de arquitectura empresarial en
organizaciones de cualquier tamafo.

Profesor: Alexis Ocampo. PhD en Informatica de la Universidad Técnica de Kaiserslautern
(Alemania). Magister en Ingenieria de Sistemas y Computacion de la Universidad de los
Andes. Ingeniero de Sistemas de la Universidad Industrial de Santander. Editor Asociado
del Magazin IEEE Software. Gerente del Centro de Estrategias Digitales de Ecopetrol.

Metodologia

Cada una de las sesiones del curso se desarrolla bajo un marco metodoldgico soportado
en cincos ejes:
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Presentacion magistral de conceptos apoyados en casos reales.
Presentacion de casos de estudio contexto local, regional x industria
e Preparacion de lecturas

Ejecucion de workshops

Discusién orientada sobre las tematicas abordas en clases

Evaluacion

Examen Individual (Parcial 1) 25%

Examen Individual (Examen Final) | 25%

Taller 1 10%
Taller 2 10%
Taller 3 10%
Taller 4 10%
Taller 5 5%
Sustentacién Final 5%

Algunas consideraciones sobre la evaluacion

1. En este curso las calificaciones definitivas seran de uno cinco (1,5) a cinco (5,0),
usando la siguiente escala de Aproximacion:

2. El proyecto se desarrollara en grupos de 3 estudiantes y los integrantes son de
libre escogencia, sin embargo, en el escenario de tener grupos de 2 personas, se
asignara aleatoriamente a un tercer integrante que complete el grupo.

3. Durante las sustentaciones se seleccionara el integrante del grupo que debe hacer
la presentacion. Si alguien no estd preparado, el grupo debe informarlo con
anticipacion. La nota de los talleres y proyectos puede ser distinta para cada
integrante del grupo dependiendo de su participacion en el trabajo.

4. El que no obtenga en el promedio de examenes individuales una nota superior o
igual a 3.0 no podra aprobar el curso.
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